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Com profundo pesar e uma sensação de resignação necessária, dirijo-me a todos os ilustres 

membros desta respeitável instituição para comunicar uma decisão que, lamentavelmente, se 

impôs como a única viável: minha renúncia ao cargo de Reitora da UNIR. Faço-o não sem um 

olhar retrospectivo sobre a jornada que percorremos, uma jornada permeada de êxitos notáveis 

e, infelizmente, ensombrada pela presença dolorosa e insidiosa do assédio moral. 

Por isso, decidi renunciar ao cargo de Reitora, em defesa da minha integridade e da minha honra. 

Essa decisão não significa uma derrota, mas sim um ato de coragem e resistência. Não me curvo 

diante dos meus agressores, mas sim denuncio as suas práticas abusivas e ilegais. 

Minha trajetória acadêmica e profissional, forjada ao longo de décadas de estudo e dedicação, 

culminou na honra de liderar esta extraordinária instituição de ensino superior. No posto de 

Reitora da UNIR, a missão que abracei era clara e inequívoca: orientar nossa universidade rumo 

a consolidação, à excelência acadêmica e ao compromisso inabalável com a educação de 

qualidade. 

Com determinação e firmeza, alçamos voos notáveis, conquistando marcos incontestáveis que 

revigoraram a nossa UNIR. Restauramos a confiança e vitalidade da instituição mediante a 

obtenção de recursos cruciais provenientes de emendas parlamentares de Bancada, recursos 

esses que foram direcionados para melhorias de infraestrutura e estímulo à pesquisa e ao 

ensino, projetando nossa universidade em direção aos anseios e desafios do futuro. 

Não posso deixar de mencionar que atravessamos o pior momento de nossas vidas, com a 

pandemia que se instalou e levou inúmeros de nossos amigos, familiares e colegas de vida e 

profissão. Sofremos juntos os dias mais cruéis com números de mortes crescentes todos os dias. 

Enfrentei a solidão de uma gestão totalmente atípica aliada ao medo da morte, que cada vez 

mais chegava perto. Foram tempos de profundos desafios. Agradeço as equipes de servidores 

da UNIR que se dedicaram diuturnamente, neste período tão sombrio, fazendo a UNIR caminhar, 

mesmo que em passos de preservação da vida atravessando período tão ameaçador. 

Desbravamos, com igual ardor, questões antigas e imprescindíveis, como a instalação do 

Restaurante Universitário e o Hospital Veterinário de Rolim de Moura uma demanda que 

honramos, pois reconhecemos sua relevância para toda a nossa comunidade acadêmica. A nossa 

busca incessante pela excelência acadêmica foi coroada com a merecida e emblemática nota 4.2, 

conferida pelo Ministério da Educação (MEC) em nosso recredenciamento, um testemunho 

inequívoco da nossa competência e dedicação. 

Essa trajetória, permeada de realizações substanciais, só não foi súbita e cruelmente 

interrompida, por que nosso pilar sempre foi o diálogo integrado, planejamento com metas 

claras e orientadas. Mas, as hostilidades incessantes e infundadas, a difamação inescrupulosa e 

as deturpações maliciosas, disseminadas por atos desonestos, lançaram um manto de sombras 

sobre a nossa jornada. Fui submetida a um cruel teste de resistência psicológica, um calvário que 

minou a minha saúde e abalou minha capacidade de liderança serena. 

Sou mulher, negra, mãe, filha, professora, pesquisadora, irmã e amiga de muitos. Sou uma 

pessoa com sonhos, sentimentos e limites. Dedico-me incessantemente à minha missão, mas 

também anseio por respeito. Não posso permitir que interesses questionáveis prevaleçam sobre 

princípios éticos e valores morais. Não posso aceitar que a minha integridade física e psicológica 

seja comprometida. Não posso tolerar ataques à reputação e credibilidade de uma gestão que 



obteve inúmeros feitos em curto espaço de tempo. Não posso admitir desrespeito à vontade da 

maioria que me elegeu como Reitora. 

Diante deste infausto revés e respaldada pelo aconselhamento de profissionais de saúde, tomo 

esta decisão com a coragem que me permite preservar a dignidade e saúde, bens inestimáveis 

que não podem ser sacrificados em nome de qualquer outra causa, por mais nobre que seja. 

Manifesto minha eterna gratidão a todos aqueles que me apoiaram incondicionalmente ao longo 

desta jornada. Foram as palavras de estímulo e os gestos de solidariedade, expressos nas mais 

diversas formas, que me sustentaram quando minhas forças pareciam exauridas. Agradeço 

especialmente as orações! 

Agradeço a todos e todas que me apoiaram nessa jornada, que confiaram em mim, que 

trabalharam comigo, que lutaram comigo, peço desculpas por qualquer erro ou falha que eu 

tenha cometido. Agradeço especialmente aos meus familiares e amigos, que me deram força e 

carinho nesses momentos difíceis. Agradeço também aos meus adversários políticos que 

mantiveram uma postura ética e respeitosa, mesmo discordando das minhas ideias. Lembrando 

de forma eficaz que nada deve ultrapassar os valores humanos que moldam os que 

verdadeiramente acreditam nos conceitos de ética, liberdade, diversidade e  justiça social. 

Não posso deixar de expressar minha mais profunda gratidão ao Professor José Juliano Cedaro 

e as equipes da gestão superior que conduziram esta instituição com olhos atentos ao 

planejamento estratégico, olhar humano e atento às metas do Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI) e a uma governança baseada em cuidado, diálogo e resultados. Os relatórios 

de gestão refletem nosso compromisso com o crescimento, com o alcance das metas e com a 

missão da instituição.  

Acessem as informações: https://transparencia.unir.br/pagina/exibir/13937 

Enquanto me despeço do cargo de Reitora, não posso deixar de renovar o meu compromisso 

com a educação, com as manifestações culturais, com a preservação das memórias invisibilizadas 

e com a dignidade humana. A despeito das adversidades, permaneço empenhada em servir 

como servidora pública dedicada, sempre pronta para enfrentar novos desafios e contribuir para 

a construção de um mundo melhor. 

À UNIR, uma parte indelével da minha vida, deixo a certeza de que o meu carinho por esta 

instituição e por todos vocês permanece inalterado. Embora minha jornada como Reitora tenha 

sido abruptamente interrompida, estou convicta de que a UNIR continuará a brilhar e a 

prosperar, guiada por mãos hábeis e corações plenos de comprometimento. O legado da UNIR é 

de todos nós continuará a inspirar e a iluminar o caminho do conhecimento, da crítica e da 

esperança. 

Visitem nossos relatórios de gestão, vamos continuar a construção de uma UNIR cada vez 

melhor! Mesmo diante de tantas dificuldades, demonstramos que é possível.  

Eu me despeço com o coração partido, mas também com o sentimento de dever cumprido. Eu 

me despeço com tristeza, mas também com orgulho. Eu me despeço com dor, mas também com 

amor. 

Com profunda gratidão e infindável apreço, 

Professora Marcele Regina Nogueira Pereira 
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